FUNDACJA
BORUSSIA
OLSZTYN

Sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci Fundacji ,,BORUSSIA”
za okres od stycznia do grudnia 2025 r.

GREMIA FUNDACII

W 2025 r. Rada Fundacji pracowata w sktadzie, powotanym na V kadencje przez Zgromadzenie
Fundatorow (Kazimierz Brakoniecki, Robert Traba). Tworzyli jg: Alicja Kulik (przewodniczaca), Maja
Dobiasz-Krysiak, tukasz Galusek, Piotr Mitzner, Jacek Poniedziatek, Wactaw Radziwinowicz
(cztonkowie).

Biezacy dziatalnoscig fundacji kierowat Zarzad w sktadzie: Kornelia Kurowska (prezeska), cztonkinie
Zarzadu: Alina Kuzborska, Ewa Romanowska, Adelajda Turbaczewska.

Coroczne posiedzenie Rady Fundacji ,Borussia” odbyto sie 07.02.2025 r. w siedzibie fundacji. Wzieli w
nim udziat cztonkowie Rady, Fundatorzy i cztonkinie Zarzagdu. W formule online dofaczyli takze tukasz
Galusek i Piotr Mitzner. Zarzad podsumowat dziatalnos$¢ w 2024 r., odnoszac sie do biezgcych wyzwan.
Rada pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie z dziatalnosci organizacji. Zapoznata sie takze z planami
dziatar na 2025r.

Zespot statych wspotpracownikéw fundacji tworzyty: Kornelia Kurowska, Ewa Romanowska, Marianna
Nowicka (wspotpraca z wolontariuszami), Justyna Paul (ksiegowos$¢). Od listopada 2025 r. z zespotem
wspotpracuje dwoje wolontariuszy, odbywajgcych staz wolontariacki w ramach programu
edukacyjnego UE , Europejski Korpus Solidarnosci”.

DZIALALNOSC STATUTOWA

W okresie od stycznia do grudnia 2025 r. fundacja prowadzita dziatalnos¢ statutowa w nastepujgcych
obszarach:

1. Wspdlny Program fundacji i Stowarzyszenia Wspdlnota Kulturowa ,,Borussia”: Centrum Dialogu
Miedzykulturowego DOM MENDELSOHNA

2. Program transgraniczny

3. Edukacja obywatelska/wolontariat

4. Inne projekty i dziatania

Ad. 1 Program Centrum Dialogu Miedzykulturowego DOM MENDELSOHNA

W roku 2025 w partnerstwie z WK ,Borussia” zorganizowalismy i przeprowadzilismy nastepujgce
wydarzenia:

Festiwal Mendelsohna

W 2025 r. Festiwal Mendelsohna miat swojg 10. edycje i odbywat sie pod hastem ,W drodze” — byto to
nawigzanie do pierwszego wydarzenia z tego cyklu, ktore takze nosito ten sam tytut. W ostatnich latach
Festiwal stat sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych wydarzen odbywajgcych sie na Warmii i
Mazurach, ktére podejmuje aktualne kwestie kulturowe i spoteczne, tworzac przestrzen do spotkania,
refleksji i dialogu nad tozsamoscig, historig i wspdtczesnoscia, wielokulturowym dziedzictwem regionu
i pamiecig. Promuje dziatania na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci, buduje swiadomosc
obywatelskg mieszkancéw, szczegdlnie mtodego pokolenia i integruje ich wokdt wartosci
demokratycznych.



W 2025 r. wsrdd naszych partnerdw byli: Forum Dialogu Publicznego, Miejska Biblioteka Publiczna w
Olsztynie, Stowarzyszenie Przyjaciot Miejskiej Biblioteki Publicznej w Olsztynie, Freunde der Borussia
Olsztyn/Allenstein, Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie, Stowarzyszenie , Areszt Sztuki”,
Kino Studyjne Awangarda 2, Kolegium Europy Wschodniej, Fundacja ,,Pogranicze”, Wydawnictwo
Czarne oraz szkoty: Paristwowe Liceum Plastyczne im. E. Mendelsohna w Olsztynie, | Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Olsztynie, Zespdt Szkét nr 2 w Mragowie. Wydarzenia Festiwalu — wzorem lat
poprzednich — byty roztozone w czasie i trwaty od 03.10. do 30.11.2025 .

Na program 10. edycji Festiwalu ztozyty sie:
03.10. Oficjalna inauguracja Festiwalu Mendelsohna: ,,Swiaty Innych” — literacki dialog z udziatem Elizy
Kackiej i Joanny Wilengowskiej

04.10. Warsztaty edukacyjno-artystyczne , Kamyki pamieci”. Prowadzenie: Ewa Pohlke
06.10. Wernisaz wystawy malarskiej , Artysci dla Pokoju”
09.10. Pokaz filmu w rez. Romana Polanskiego ,,Pianista” i rozmowa z Aling Szpilman

10.10. ,Dziedzictwo Wtadystawa Szpilmana” — spotkanie z Aling Szpilman, wnuczkg Wtadystawa
Szpilmana. Prowadzenie: Kornelia Kurowska

16.10. ,,Dookota. Pieszo po obrzezach Berlina” — spotkanie z Paulem Scratonem. Prowadzenie: Marcel
Krueger

17.10. ,,Powrdét? Historia rodziny z Warmii” — spotkanie z Marcelem Kruegerem

18.10. Wernisaz wystawy fotograficznej Beaty Wisniowskiej ,,Patace i dwory dawnych Prus Wschodnich
— historia odchodzenia”. Zorganizowali$my takze dwa oprowadzania po wystawie z udziatem autorki,
ktore odbyty sie 22.10i 08.11.

27.10. ,W obliczu wojny” — spotkanie z ukrainskimi poetkami: Julijg Browarng, Kateryng Michalicyng i
Hanng Osadko

29.10. Finisaz wystawy ,, Artysci dla Pokoju”. Oprowadzanie kuratorskie po wystawie — Ewa Pohlke

05.11. ,,Réza Luksemburg. Domem moim jest caty swiat” — spotkanie autorskie z Weronika Kostyrko.
Prowadzenie: Joanna Wilengowska

07.11. ,Inny przychodzi w czas wojny. Na marginesie filozofii Levinasa” — spotkanie z Antonem
Marczynskim, filozofem i wyktadowcg

13.11. ,W drodze przez straty” — spotkanie z lzabelg Jachnickg, Agnieszkg Woijciriskg oraz Tetiang
Revenko

14.11. ,Kibuce, skfoty, komuny — spoteczne przestrzenie wolnosci” — wystgpienie Krzysztofa
Dabkowskiego

19.11. ,,Erich Mendelsohn — architekt-wizjoner” — wyktad dr. Erana Mordohovicha

25.11. ,Wojna na tytach” — spotkanie z Andriyem Lyubka. Prowadzenie: Aleksander Suhak

Oficjalne otwarcie poprzedzito muzyczne preludium do X Festiwalu Mendelsohna — byt to koncert
zespotu ,Wernyhora” pod tytutem ,Piesni bojkowska mowag malowane” oraz warsztaty piesni
Bojkowskich, prowadzone przez Darie Kosiek. Oba wydarzenia miaty miejsce 27.10. w Domu
Mendelsohna.

W czasie trwania Festiwalu odbywaty sie jako wydarzenia towarzyszace inne spotkania, inicjowane
przez Borussie z cyklu: Lekcje dialogu, Kultur-Transfer, Olsztyn réznorodnie.



LEKCJE DIALOGU

W 2025 r. w cyklu ,Lekcje dialogu” kontynuowalismy edukacyjne zajecia dla grup zorganizowanych:
studentéw, ucznidw i grup wolontariuszy. Tematyka zaje¢ oscylowata wokét zagadnien edukacji
miedzykulturowej, wielokulturowych dziejow Olsztyna, historii Domu Mendelsohna, postaci i dorobku
architekta. W ramach cyklu odbyto sie ponad 30 spotkan/warsztatéw/zaje¢ dla réznych grup
odbiorcow.

Podobnie jak w poprzednich latach, réwniez w 2025 roku oferta cyklu wydarzen ,Lehrstunde Dialog”
spotkata sie z duzym zainteresowaniem ze strony szkét, organizacji i instytucji, a takze UWM. Wéréd
uczestnikdw znalezli sie takze réwniez osadzeni z Oddziatu Zewnetrznego Aresztu Sledczego (2

grupy).

W cyklu zorganizowalismy takze wydarzenia w cyklu , Lekcje dialogu”, ktére odbywaty sie poza
siedziba ,,Borussii”:

25.06.2025 Warsztaty kreatywne dla dzieci ,Legendy warminskie” w Bibliotece ,, Abecadto”

Historia i tradycje regionu Warmii cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig. We wspotpracy z Miejska
Biblioteka Publiczng w Olsztynie zaprosiliSmy dzieci na wydarzenia poswiecone legendom warmirfskim
i wystepujgcym w nich postaciom.

9-10.10.2025 Dwa spotkania dla mtodziezy z Aling Szpilman, wnuczka Wtadystawa Szpilmana

Jednym z gosci Festiwalu Mendelsohna w 2025 r. byta Alina Szpilman, wnuczka kompozytora i pianisty
Wiadystawa Szpilmana, ktérego historie poznalismy dzieki filmowi Romana Polanskiego. Zaprosilismy
ja takze na dwa spotkania z uczniami Zespotu Szkét nr 2 w Mragowie oraz | Liceum Ogdlnoksztatcacego
w Olsztynie.

Jak co roku uczniowie Liceum Ogdlnoksztatcagcego nr 9, ktérzy dziatajg w szkolnym klubie
wolontariuszy, pomogli nam w porzadkowaniu cmentarza zydowskiego. Jesienig, przed 1 listopada,
wzieli udziat w akcji sprzatania. Poznali rdwniez historie tego miejsca oraz twodrce zabytkowego
budynku Bet Tahary, Ericha Mendelsohna.

Koordynacja: Kornelia Kurowska, Marianna Nowicka
Wsparcie finansowe: Goethe-Institut

Ad. 2 PROGRAM TRANSGRANICZNY
Program Study Tours to Poland | Wizyty Studenckie STP

2025 to kolejny rok realizacji Program STP (Sciezka Wizyty Studenckie STP), ktéry ,,Borussia” aktywnie
wspottworzy od kilkunastu lat $cisle wspdtpracujac z Fundacjg Liderzy Przemian z Warszawy.

Celem programu jest prezentacja wspdtczesnej Polski mtodym obywatelom panistw-sgsiadéw w
Europie Wschodniej (obecnie Motdawii, Ukrainy). Jako partner programowy odpowiadamy za
tworzenie wspdlnie z partnerami merytorycznego ksztattu Programu, przeprowadzenie jego promocji,
rekrutacje oséb uczestniczgcych oraz organizatoréw wizyt — polskich organizacji pozarzgdowych oraz
za kontakty z bezposrednimi organizatorami wizyt, monitoring wizyt studyjnych i biezgcg obstuge
programu. Od 2022 r. w zwigzku z agresjq Rosji na Ukraine Program realizowany jest w zmodyfikowanej
formule. Wizyty odbywaja sie w grupach ukraifskich i ukrainsko-motdawskich, a jezykami roboczymi
sg ukrainski i angielski.

W lutym 2025 r. odbyto sie seminarium przygotowawczo-szkoleniowe. W ramach podnoszenia
kompetencji oséb koordynujgcych wizyty studyjne i w trosce o dobrostan ukrainskich uczestnikow
zorganizowano w jego ramach warsztat na temat pracy z osobami w traumie, budowania efektywnej
komunikacji w grupie, tworzenia warunkéw do skutecznego prowadzenia procesu edukacyjnego.



W ramach edycji wiosennej (kwiecien-maj 2025) Wizyt Studenckich STP odbyto sie 6 wizyt studyjnych.

Organizatorami wizyt byty nastepujace organizacje: Fundacja Edukacji Pozaformalnej z Bielska-Biatej;
Federacja Mazowia z Warszawy; Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza z Lublina; Fundacja Sw.
Ignacego Loyoli z Krakowa, Stowarzyszenie Aktywnosci Przerdinych niemarudni.pl z Katowic,
Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych Erazmus (Erazmus) z Nowego S3cza.

tacznie w edycji wiosennej wizyt studenckich udziat wzieto 78 osdb, 64 z nich pochodzito z Ukrainy, 14
z Motdawii. Edycja byta silnie sfeminizowana —tgcznie w wizytach wiosennych udziat wzieto 4 mezczyzn
(2 z Motdawii i 2 obywateli Ukrainy, w tym 1 mieszkajgcy w Niemczech). Sposréd obywateli i
obywatelek Ukrainy biorgcych udziat w wizytach tylko kilka oséb mieszkato poza krajem pochodzenia
(Niemcy, Szwajcaria, Wtochy).

W ramach edycji jesiennej (pazdziernik — listopad 2025) réwniez odbyto sie 6 wizyt. Ich organizatorami
byty nastepujgce organizacje: Dom Ukraifski z Przemysla, Stowarzyszenie Level UP z todzi; Instytut
Studidow Strategicznych z Krakowa; Fundacja Instytut ROwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej z Gdanska;
Fundacja na Rzecz Studidow Europejskich z Wroctawia; Fundacja KOSMOS z Torunia.

W edycji jesien 2025 w ramach Programu Study Tours to Poland dla studentéw wziety udziat fgcznie 83
osoby, w tym 77 kobiet i 6 mezczyzn. 68 osdb (82%) pochodzito z Ukrainy, 15 (18%) z Motdawii. 2 osoby
z grupy studiowaty poza krajem swojego pochodzenia na terenie UE — w Rumunii.

Potowa wizyt odbyta sie w grupach jednorodnych — ukrainskich z roboczym jezykiem ukraifskim, trzy
w grupach ukrainsko-motdawskich z jezykiem angielskim jako jezykiem roboczym.

20 lata STP - spotkanie absolwenckie

1 lutego 2025 r. odbyto sie spotkanie oséb absolwenckich Programu Study Tours to Poland. Okazjg do
spotkania byta przypadajgca na rok akademicki 2024/25 20. rocznica dziatania Programu. Aktualna
sytuacja spoteczno-polityczna w krajach Programu, w szczegdlnosci wojna w Ukrainie, ktdra dotkneta
i codziennie dotyka absolwentéw i absolwentki STP, powoduje, ze obecnie nie jest mozliwe uczczenie
tej rocznicy we wczesniej praktykowany sposéb (duze spotkania absolwenckie kierowane do oséb ze
wszystkich krajéw Programu z okazji 10- i 15-lecia). Majgc jednak na uwadze to, by nie stracic relacji z
tymi, ktorzy brali udziat w wizytach studyjnych, zorganizowane zostato spotkanie rocznicowe
kierowane do osdb absolwenckich mieszkajgcych w Polsce. Na nasze zaproszenie odpowiedziato 59
0s0b.

Za unikatowe elementy programu z perspektywy czasu i swoich aktualnych doswiadczen
uczestnicy i uczestniczki spotkania uznali:

= unikalng formute wizyty studyjnej, ktéra daje mozliwosé w krotkim czasie zebrania
roznorodnej wiedzy i doswiadczen, jest stosunkowo dynamiczna. Odrdznia sie o typowej oferty
dla mtodych osdéb takiej jak wymiany, seminaria, konferencje;

= przyjemne, przyjacielskie doswiadczenie, nawigzanie pogtebionych relacji, z ktérych wiele
trwa dotychczas;

= poszerzenie perspektywy, bycie w przestrzeni, gdzie tamane s3 stereotypy, np. zwigzane z
dystansem wtadza-obywatel — mozliwosé spotkania ze znanymi osobami, osobami
sprawujacymi wtadze itp.

= zainspirowanie, zmotywowanie do dziatania czy to w aspekcie rozwoju indywidualnego, czy
dziatalnosci spotecznej.



Koordynacja: Ewa Romanowska
Finansowanie: Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

Ad. 3. EDUKACJA OBYWATELSKA/WOLONTARIAT

Workcamp historyczny na Mazurach

W dniach 24.07.-03.08.2025 w Olszynach k. Szczytna na Mazurach odbyt sie polsko-niemiecki
workcamp historyczny dla mtodziezy. Mtodzi ludzie z Niemiec i Polski wspdlnie pracowali nad
uporzadkowaniem i uczytelnieniem cmentarza z kwaterg wojenng, potozonego koto Wielbarka. W
ramach workcampu uczestniczki i uczestnicy projektu poznawali wielokulturowg, skomplikowang
historie regionu Warmii i Mazur, poszerzali swojg wiedze i doswiadczenia o nowe perspektywy, brali
udziat w warsztatach edukacyjnych, zajeciach integracyjnych i objazdach po regionie. Program
obejmowat réwniez wizyte w Malborku i Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku.
Organizatorami projektu byta — oprdcz Borussii byta Niemiecka Komisja Do Spraw Grobéw Wojennych
(Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e. V.) Partnerem projektu byto Nadlesnictwo Wielbark.
Projekt zostat dofinansowany przez Polsko-Niemieckg Wspdtprace Mtodziezy.

Warsztaty ,,Sladami historii nad Battykiem” w Golm

Kamminke/Niemcy, 12.-25.07.2025

»Sladami historii nad Battykiem” to projekt adresowany do mtodych ludzi w wieku 14-16 lat z Polski,
Niemiec i Ukrainy. Zajecia odbywaty sie na wyspie Uznam nad Morzem Battyckim, niedaleko granicy
polsko-niemieckiej, w osrodku edukacyjnym mieszczacym sie przy cmentarzu wojennym i miejscu
pamieci.

W czasie Il wojny $wiatowej, w marcu 1945 r. w nalocie bombowym na potozone niedaleko
Swinoujscie zgineto wiele oséb. Byta wéréd nich ludnoéé cywilna, a takze zotnierze. Wielu z nich
pochowanych jest na cmentarzu wojennym w Golm. Uczestnicy warsztatéw poznawali lokalng historie
miejsca i biografie mieszkaricOw. Zastanawiali sie takze, jak Il wojny $wiatowa wptyneta na ich
indywidualne losy, a takze dzieje Polski, Niemiec, Ukrainy i Europy. Uczestnicy brali takze udziat w
pracach porzadkowych na tamtejszym cmentarzu. W programie organizatorzy zaplanowali zajecia
integracyjne, animacje jezykowe, gry i zabawy. Zajecia odbywaty sie w 3 jezykach: polskim, niemieckim
i ukrainskim. W warsztatach w Kamminke wzieto udziat: 25-osobowa grupa mtfodziezy w wieku 13-16
lat. Opiekunem grupy polskiej byt Sebastian Bierdzinski.

Koordynacja: Kornelia Kurowska

Partner: Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.

Projekt zostat dofinansowany przez Polsko-Niemieckg Wspdtprace Mtodziezy.

»Generation Europe: The Academy”

W ramach projektu ,,Generation Europe” w 2025 r. prowadzili$my dziatania lokalne z udziatem polskich
uczestnikdw z Mragowa i okolic. Grupa projektowa opracowata pomysty na lokalne miniprojekty, ktére
stanowity odpowiedz na aktualne problemy w srodowisku spotecznym.

Cztonkowie lokalnej grupy przeprowadzili 15 warsztatéw dla swoich réwiesnikdw w ramach lekcji
wychowania obywatelskiego w szkole — tematem byta mowa nienawisci. W Zespole Szkét nr 2 w
Mragowie zorganizowali Akcje ,Zonkile”, upamietniajgcg wybuch powstania w warszawskim getcie
podczas Il wojny swiatowej. Nasi uczestnicy wykonali symboliczne zonkile z papieru, ktére rozdawali
innym uczniom (kwiecien)

Przed majowymi wyborami prezydenckimi w Polsce uczestnicy projektu ,Generation Europe”
przeprowadzita akcje ,,Mtodziez gtosuje”, promujgcg frekwencje wyborczg. Nasi uczestnicy zachecali
swoich réwiesnikéw i innych mtodych ludzi do udziatu w wyborach oraz wyjasnialiim, dlaczego powinni
korzysta¢ ze swoich praw obywatelskich.

Jesienig wzieli udziat w pokazach festiwalu filmowego Watch Docs oraz w wydarzeniach Festiwalu
Mendelsohna.



Koordynacja: Kornelia Kurowska, Magdalena Hoffleit
Finansowanie: PNWM, IBB e.V., Program Erasmus+

Staze wolontariackie w ramach programu UE ,Europejski Korpus Solidarnosci”

Pod koniec listopada 2025 r. roczny wolontariat w ,Borussii” rozpoczeli Victoria Serrano Pobo z
Hiszpanii i Gregoire Blot z Francji. W grudniu uczestniczyli w wydarzeniach organizowanych i
realizowanych przez , Borussie”, witgczali sie aktywnie przede wszystkim w dziatania skierowane do
dzieci i mtodziezy. Na pierwszy miesigc ich pobytu w Olsztynie ztozyly sie dziatania integracyjne,
poznawanie miasta i specyfiki dziatalnosci ,Borussii” oraz organizacji partnerskich, a takze asystowanie
w prowadzeniu warsztatéw z miodziezg i dzie¢mi z olsztynskich szkét w ramach projektu ,,Olsztyn.
Pamie¢ miasta”. Z wielkim zaangazowaniem wigczyli sie réwniez w przygotowanie otwartego
wydarzenia finatowego w ramach projektu — miedzypokoleniowej akcji wymiany wspomnien, bedacej
jednoczesnie interaktywng emocjonalng mapg Olsztyna, wspoftworzong przez mieszkancéw.
Finansowanie: Program UE ,Europejski Korpus Solidarnosci”

Ad. 4 INNE PROJEKTY | DZIAtANIA

Cykl ,,U noju/U nas”

W 2025 r. odbyta sie Il edycja projektu ,U noju / U nas”. To przedsiewziecie ,,Borussii” realizowane we
wspotpracy z Teatrem Jaracza, na ktére sktada sie cykl spotkan, w trakcie ktérych sondujemy nasze
relacje z regionem, sprawdzamy, co to znaczy ,by¢ stad”, badamy, co ma na ten temat do powiedzenia
literatura, sztuka i twércy oraz twérczynie kolejnych pokolen. Poruszamy tematy trudne i przemilczane,
testujemy, czy jeszcze nas obchodzg, czy mamy powinnosci wobec naszych poprzednikdw na tych
ziemiach. W ramach ,U noju” chcemy ukazywac¢ wielobarwne, wieloetniczne i wielokulturowe
dziedzictwo, z ktérego mozemy korzystaé. Pytamy, co to znaczy by¢ z Warmii i Mazur, i kim tu jestesmy
— turystami, przechodniami, potomkami osadnikéw, neo-Warmiakami i neo-Mazurami, obywatelami
Swiata, a moze rozgoryczonymi prowincjuszami?

W ramach cyklu odbyto sie w 2025 r. 6 spotkan otwartych, 6 warsztatow skierowanych do réznych
grup odbiorcéw oraz koncert. Wspdlnym mianownikiem wszystkich przedsiewzie¢ byt region —
Warmia i Mazury.

W 2025 r. zaprosilisSmy na nastepujgce spotkania otwarte:

1. ,Exodus. Historia ludzkosci” — spotkanie autorskie z dr. Andreasem Kossertem (27.06.2025), Dom
Mendelsohna, prowadzenie Kornelia Kurowska.

Publikacja ,Exodus. Historia ludzkos$ci” to najnowsza pozycja w bogatym dorobku Andreasa Kosserta,
wybitnego badacza i uznanego popularyzatora dziejéw najnowszych Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ukazata sie 2024 r. naktadem Stowarzyszenia Wspdlnota Kulturowa ,Borussia”. Jej autor przywotuje
przyktady z réznych epok i czesci Swiata, ukazujgc ucieczki i migracje jako doswiadczenie ogdlnoludzkie,
towarzyszace nam od zarania dziejéw. Poza bogatym ttem historycznym ksigzke wyrézniajg przyktady
indywidualnych i literackich $wiadectw ofiar wypedzen. Autor oddaje gtos ,zwyktym ludziom”,
ukazujac wspodlne dla wszystkich egzystencjalne doswiadczenie wykorzenienia, walke o odnalezienie
sie w nowym miejscu, a takze strategie radzenia sobie z cierpieniem i emocjonalng ceng przesiedlen.
Pokazuje rowniez, ze historia ucieczki to historia uniwersalna, gteboko wpisana takie w polskie
doswiadczenie. Fragmenty tekstu w czasie spotkania przeczytat aktor Tomasz Czaplarski, fragmenty
poezji Irena Telesz-Burczyk.

2. ,Warminskie Sciezki” (14.08.2025), Dom Mendelsohna.

Spotkanie miato forme rozmowy trzech kobiet: Petry Reski (Niemcy), Joanny Wilengowskiej i Klaudii
Czaboryk (Polska). Tematem byty zawitosci warminskich losdw. Goscinie dyskutowaty o warminskosci
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wiejskiej i miejskie, polskiej i niemieckiej, tej odziedziczonej po przodkach, tej zasiedziatej i tej
nabytej. Byto to rdwniez spojrzenie na zagadnienie tozsamosci, relacji z miejscem z réznych
perspektyw pokoleniowych, ktére reprezentowaty rozméweczynie.

3. Debata ,,0d przesztosci do przysztosci: co dalej z mazurskoscig?” (05.09.2025), Dom Mendelsohna.
Debata z udziatem Wiktora M. Leyka i dr. Roberta Kempy, moderacja dr Piotr Szatkowski.

Tematem spotkania byt mazurska kultura i tozsamos¢, ktére od dziesiecioleci toczg nieréwng walke o
przetrwanie —ulokowane miedzy trudng przesztoscia a glajchszaltujgca wspdtczesnoscia. Dyskutowano
o tym, jakie elementy mazurskosci przetrwaty prébe czasu, a ktére zanikajg w obliczu globalizacji i
migracji, jak odbudowac i pielegnowac¢ unikatowe dziedzictwo regionu, by stato sie czescig
codziennos$ci nowych pokoled. A takie jak wyrazi¢ przywigzanie do kultury mazurskiej w erze
ogromnych przemian spoteczno-technologicznych oraz czym jest tak naprawde mazurskos$é, skoro
definicje tozsamosciowe wsérdd samych potomkdéw Mazurdw potrafig byc tak rézne. Poruszono kwestie
historyczne, jezykowe, méwiono o tradycjach i ich roli w ksztattowaniu tozsamosci mieszkanncéw Mazur
— zaréwno tych z mazurskimi korzeniami, jak i nowych osadnikéw. Debata byta prébg znalezienie
odpowiedzi na pytanie czy w XXI wieku istnieje jeszcze przestrzen dla mazurskosci.

4. ,Krzyzacy, czyli my” — dyskusja z udziatem Ishbel Szatrawskiej, Krzysztofa Beski, Wojciecha
Kujawskiego, prowadzenie: Joanna Wilengowska (12.09.2025). Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie

Rozmowa odbyta sie w przededniu premiery spektaklu ,,Krzyzacy” w rezyserii Jana Klaty w olsztyriskim
teatrze. Punktem wyijscia byta kwestia postrzegania mieszkaricéw i mieszkanek Warmii i Mazur poza
regionem (,,To Krzyzacy” - méwili o nas na letnich koloniach gdzie$s w Polsce. Albo: ,,oni przyjechali od
Krzyzakéw”). Rozmawiano o tym, co oznacza bycie stad, bycie z Warmii lub Mazur, i czy wspétczesni
mieszkancy regionu czujg sie dziedzicami lub sukcesorami tych, ktérzy mieszkali tu wcze$niej — Prusow,
Krzyzakéw, Wschodnioprusakéw, Warmiakéw i Mazurdw. Poruszono kwestie chcianej i niechcianej
sukcesji oraz jej roznych wariantéw. Do dyskusji zaproszeni zostali autorzy i autorki ksigzek pochodzacy
z Warmii i Mazur.

5. ,Mdj Olsztyn. Domonologia” — nowa ksigzka Kazimierza Brakonieckiego. Spotkanie z autorem,
prowadzenie Ewa Romanowska (04.11.2025), Dom Mendelsohna

Spotkanie osnute wokot najnowszej ksigzki Kazimierza Brakonieckiego — poetycko-eseistycznej podrézy
po przestrzeni Olsztyna, ktéry dla autora jest nie tylko geograficznym punktem na mapie, lecz takze
duchowym i kulturowym domem. W ksigzce Kazimierz Brakoniecki faczy osobiste wspomnienia z
refleksjg nad historig, krajobrazem i tozsamosciag Warmii — tworzgc oryginalng ,teorie miejsca”, w
ktorej dom, miasto i cztowiek splatajg sie w jedno. W czasie spotkania zaprezentowane zostaty
fragmenty tekstu w autorskiej interpretacji.

6. ,,Ziemie Odzyskane — ciezar czy europejska szansa?” (27.11.2025), Teatr im. Stefana Jaracza

Naszymi gosé¢mi byli Stawomir Sochaj, autor ksigzki ,Niedopolska” oraz historyk Artur Sobiela.
Uczestnicy dyskusji prowadzonej przez Ewe Mazgal zastanawiali sie nad réznicami miedzy Polska
poniemiecky i ,,popolska”. Szukali odpowiedzi na pytanie czy to, ze mieszkancy tych krain majg rézne
doswiadczenia historyczne i zyciowe przynosi wymierne skutki spoteczne, czy ,Niedopolska” naprawde
istnieje.

Kazde ze spotkan otwartych byto ttumaczone na polski jezyk migowy. Nagrania ze spotkan opatrzone
transkrypcjg zostaty opublikowane na kanale YouTube ,Borussii”.

W ramach realizacji projektu odbyt sie rowniez cykl 6 warsztatow o tematyce regionalnej:



1. warsztat dla dzieci ze szkoty podstawowej ze stowek gwary warminskiej i tradycji warminskich
(prowadzagce Marianna Nowicka i Joanna Wilengowska, 11.08.2025, Gronity) ; 3 warsztaty dla
mtodziezy z podstaw lokalnej tozsamosci, podstaw genealogii oraz literatury jako przestrzeni
odnajdywania odpowiedzi na wyzwania wspotczesnego $wiata (prowadzgce Marianna Nowicka i Ewa
Romanowska: 20.10.2025, 24 i 25.11.2025), warsztat dla senioréw i seniorek poswiecony warminskiej
tozsamosci (09.10.2025, Dom Mendelsohna, prowadzacy tukasz Ruch), warsztat otwarty nt. Narzedzi
cyfrowych do odkrywania i badania mazurskosci (05.09.2025, Dom Mendelsohna, prowadzacy dr Piotr
Szatkowski).

Elementem projektu byt takze odbywajacy sie juz po raz drugi tzw. Dziedh Warminisko-Mazurski — letnie
przedsiewziecie z elementami artystycznymi. W 2025 r. wydarzenie artystyczne odbyto sie w ramach
Dnia Warminskiego (06.09.2025) w Domu Mendelsohna.

Ztozyta sie na niego prelekcja,, O pierwszym, ktdry po latach otworzyt warminskie usta” — Edward Cyfus
we wspomnieniu tukasza Rucha oraz koncert Mary Rumi ,,Melodie Warmii i Mazur”. Podczas koncertu
Mary Rumi zaprezentowata kolaz piesni warminskich, ktére wykonuje i opracowuje od roku 2008 -
wszystkie zostaty ,,ugwarzone” przez Edwarda Cyfusa. Publicznos¢ ustyszata utwory nawigzujace forma
do najstarszych spiewaczych opowiesci, zarowno w wersji tradycyjnej z towarzyszeniem liry korbowej,
jak i w wersji nowoczesnej, na instrumencie klawiszowym. Recital byt podrdzg zaréwno po regionie,
jaki po réznych stylistykach muzycznych i czasach.

W ramach projektu przygotowano przypinki ze stéwkami warminskimi, zaktadki oraz notesy
promujgce gware warminska.

Projekt dofinansowano ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z
Funduszu Promocji Kultury, ze $srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz
Goethe-Institut w Warszawie.

Koordynacja: Ewa Romanowska

Projekt ,,Olsztyn. Pamie¢ miasta”

Projekt odbywat sie w 2 etapach. Pierwszym byt cykl 15 warsztatéw edukacyjno-twdérczych
realizowanych w okresie od paZdziernika do grudnia 2025 roku, skierowanych do dzieci i mtodziezy z
olsztynskich szkot. Warsztaty miaty charakter interdyscyplinarny i taczyty elementy edukacji
pozaformalnej, edukacji etnograficznej z dziataniami twdérczymi — plastycznymi i fotograficznymi.
Pracowalismy z uczestnikami i uczestniczkami nad wydobywaniem wspomnien i historii zwigzanych z
miastem z mtodszymi dzieémi poprzez metody animacyjne i twdrcze, z miodziezg poprzez
wykorzystanie narzedzi i metod edukacji etnograficznej jak wywiady, prace z pamigtkami rodzinnymi.
Waznym elementem byto budowanie relacji z miastem — zachecanie do odkrywania miejsc waznych
dla nich i ich bliskich oraz do refleksji nad wtasnymi doswiadczeniami.

Projekt byt zaproszeniem do spojrzenia na miasto jako przestrzed tworzong przez ludzi — ich
wspomnienia, emocje i osobiste historie. Zalezato nam na pokazaniu, ze te same miejsca — tawka w
parku, droga do szkoty czy miejsce pierwszej randki — mogg miec¢ zupetnie rézne znaczenia dla réznych
0s6b, a pamieé miasta budowana jest z wielu indywidualnych perspektyw.

Warsztaty miaty interaktywny charakter i miaty na celu zaangazowanie uczestnikdéw — pozwoli¢ im
poczu¢, ze ich gtos i ich doswiadczenia sg istotng czescig opowiesci o Olsztynie. Efekty pracy
warsztatowej staty sie podstawa do stworzenia wystawy — interaktywnej, wyobrazeniowej mapy
wspomnien miasta.

W dziatania warsztatowe zaangazowane byty m.in.: Centrum Polsko-Francuskie w Olsztynie, Szkota
Podstawowa nr 13, Szkota Podstawowa nr 25, Zespot Szkét Ekonomicznych, Zespét Szkét Budowlanych,
VI Liceum Ogdlnoksztatcace, | Liceum Ogdlnoksztatcgce, Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcgeych nr 3 oraz IX



Liceum Ogdlnoksztatcace.

Drugim etapem projektu byfa otwarta, miedzypokoleniowa akcja ,,Pamie¢ miasta”, ktdra stanowita jego
finat. Odbyta sie ona w dniach 17-10.12.2025 roku w Domu Mendelsohna. W jej ramach powstata
przestrzenna, interaktywna instalacjia — mapa wspomnied Olsztyna, zbudowana z modutéw
przypisanych do konkretnych miejsc w miescie.

Na mape ztozyly sie zaréwno materiaty wypracowane podczas warsztatdw, jak i zdjecia oraz zapisane
wspomnienia mieszkancow odwiedzajgcych wystawe. Odwiedzajgcy mogli swobodnie poruszac sie po
instalacji, czyta¢ i oglagda¢ zgromadzone tresci, a takie dopisywa¢ wtasne wspomnienia i
doswiadczenia. Dzieki temu wystawa stawata sie zywa, stale rozwijajaca sie opowiescia o miescie i
przestrzenig do miedzypokoleniowego dialogu.

Zalezato nam, aby poprzez kontakt z historiami innych osdb zacheci¢ uczestnikéw wydarzenia do
uruchomienia wtasnych wspomnien i podzielenia sie nimi —do zauwazenia, ze kazdy z nas wspéttworzy
pamiec miasta.

W celu zwiekszenia dostepnosci przygotowana zostata audiodeskrypcja wystawy. Ze wzgledu na
zainteresowanie zdecydowalismy o jej udostepnieniu takze po zakoriczeniu projektu — do konca
stycznia 2026 r. Zaktadamy rowniez mozliwos¢ dalszego prezentowania i rozwijania mapy wspomnien
w kolejnych przestrzeniach, tak aby mogta by¢ uzupetniana o nowe historie takze po zakonczeniu
projektu.

Projekt realizowany byt przez zespét zwigzany z Olsztynem —animatorki, artystki i edukatorki pracujace
w obszarze edukacji pozaformalnej. Do wspdtpracy zaproszona zostata takze scenografka i animatorka,
dzieki ktérej finatowe wydarzenie zyskato dodatkowy, wymiar artystyczny.

Projekt dofinansowano ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzadu
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Goethe-Institut w Warszawie.

Koordynacja: Marianna Nowicka

W 2025 r. prowadzilismy takze inne dziatania, realizowane we wspédtpracy z partnerami lokalnymi oraz
zagranicznymi:

26.01.2025 w imieniu Inicjatywy ,Upamietnienie dla Kortau” i ,Borussii” zaprosilismy na Marsz
Pamieci i obchody 80. rocznicy tragicznej likwidacji zaktadu psychiatrycznego w Kortau/Kortowie.
Wydarzenie upamietniato ofiary pogromu ze stycznia 1945 r., lecz takze wszystkich pacjentéw Kortau,
ktorzy w czasie wojny trafili do obozéw koncentracyjnych i miejsc zagtady oraz stracili zycie w wyniku
akcji ,,eutanazji”, prowadzonej przez nazistowskie panstwo.

Z inicjatywy Miejskiej Biblioteki Publicznej w Olsztynie w Domu Mendelsohna 22.05.2025 odbyto sie
spotkanie ,Mito$¢ w czasie wojny”, na ktdrym goscilismy ojca Vitaliya Osmolovsky’ego SJ, jezuite
pochodzgcym z Zytomierza na Ukrainie. Zakonnik od poczatku wojny w Ukrainie koordynuje misje
humanitarng dla ukrainskich uchodZzcéw w Polsce i Ukrainie, wspdtpracujac z organizacjami
pozarzgdowymi z catego Swiata. Pomaga takze rodzinom, ktdre stracity bliskich na wojnie.

Spotkanie ,,1945-2025. Wiersze wojenne. INACZEJ. Oczami kobiet — oczami meiczyzn” — odbyto sie
9.05.2025 r. z okazji 80. rocznicy zakonczenia Il wojny Swiatowej. Byto poswiecone wierszom znanych
twoércow, ktére powstaty w czasie Il wojny swiatowej, ktérych jednak nie znajdziemy na ogdt w
antologiach czy szkolnych podrecznikach. UstyszeliSmy wiersze w wykonaniu Jolanty Rosy i Piotra
Mitznera, ktére pochodzg z przygotowywanej do druku przez P. Mitznera antologii ,Poezja polska
1939-1945".



Wernisaz wystawy ,,Przebudzone wspomnienia” fotoreportera z Mozambiku Antonia Cossy, potgczony
ze spotkaniem z autorem. Tematem byta recepcja Zagtady z perspektywy mieszkancéw Afryki.
Wystawa odbyta sie 23.05.2025 r. jako wydarzenie towarzyszgce Dniom Afryki na UWM w Olsztynie.

Festiwal Literacki Atlantyda Pétnocy

W 2025 r. zaprosilismy na wydarzenia IV edycji Festiwalu Literatury ,Atlantyda Pétnocy, organizowane
przez Miejska Bibliotekg Publiczng w Olsztynie we wspotpracy z ,Borussig” oraz Instytutem
Pétnocnym. Byty to:

17.06.2025 ,,Zasniecie Anisy. Opowiesc o polskich starowierach” — spotkanie autorskie z Katarzyna
Roman-Rawska. Prowadzenie: Joanna Wilengowska

25.06.2025 , Nasze ulubione zwierzeta” — warsztaty ilustracji ksigzkowej dla dzieci w Bibliotece
Abecadto. Prowadzenie: Ewa Pohlke

28.06.2025 Olsztyn. Domonologia — spacer literacki z Kazimierzem Brakonieckim sladami rodzinnych
opowiesci

30.06.2025 Czytanie performatywne ksigzki Joanny Wilengowskiej ,Krél Warmii i Saturna” w rezyserii
Andrzeja Bartnikowskiego. Wystgpili aktorzy Teatru Jaracza — Agnieszka Giza i Cezary llczyna. Po
czytaniu odbyto sie spotkanie z autorka, ktére poprowadzita prof. Dorota Sepczyniska z Instytutu
Filozofii UWM.

Wykfad dr. Rafata Zytyrica ,Sarmacka kraina pamieci: twérczosé Johannesa Bobrowskiego w
kontekscie relacji polsko-niemieckich” odbyt sie 18.07.2025 — okazjg byta 60. rocznica $mierci
niemieckiego poety, prozaika i eseisty, zwigzanego z literackg Grupa 47. Bobrowski byt rzecznikiem
wzajemnego poznania i porozumienia Niemcdw i ich wschodnich sgsiadéw. Organizatorami spotkania
poswieconego jego literackiemu dorobkowi byty— poza ,Borussia” — Muzeum Prus Wschodnich w
Lineburgu oraz Miedzynarodowe Towarzystwo Johannesa Bobrowskiego, ktérego cztonkowie wzieli
udziat w spotkaniu. Wspodtpraca: Miejska Biblioteka Publiczna w Olsztynie.

Wsparcie finansowe: Goethe-Institut
Koordynacja: Kornelia Kurowska, Ewa Romanowska

W 2025 r. otrzymalismy 2 wyrdznienia:

Nagroda Hosenfelda-Szpilmana dla Fundacji ,,Borussia”

Ustanowiona przez miasto Lineburg, tamtejsze Towarzystwo Uniwersytetu, Fundacje Muzeum w
Lineburgu oraz Rotary Club Liineburg Nagroda Hosenfelda-Szpilmana wyrdznia inicjatywy na rzecz
pamieci i polsko-niemieckiego dialogu. ,,Borussia” otrzymata je za wieloletnig dziatalno$¢ edukacyjng i
transgraniczng, wigczajgcg mtodych ludzi z Polski i Niemiec, promujacg odwage cywilng i postawy
tolerancji, a takze za budowanie przyjaznego sasiedztwa, porozumienia i upowszechnianie idei
europejskich.

Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyta sie w Liineburgu 2.04.2025 r. Poruszajgcg laudacje wygtosit dr
Axel Smend, honorowy przewodniczacy ,Fundacji 20 lipca 1944 r”. Méwit on m.in. ,Borussia jest
straznikiem i promotorem dziedzictwa kulturowego oraz prekursorem autentycznego dialogu ponad
granicami”. Podkresdlit takze, ze ,,swojg niestrudzong dziatalnos$cig Borussia tworzy przeciwwage dla
prawicowego ekstremizmu i antysemityzmu”. Przedstawicielkom ,Borussii” Nagrode Hosenfelda-
Szpilmana wreczyty prof. Heike Diiselder oraz Alina Szpilman, wnuczka Wtadystawa Szpilmana.

W uroczystosci wzieto udziat 180 oséb, w tym wielu przyjaciét ,Borussii” — naszych bytych
wolontariuszy, wspotpracownikéw oraz przedstawicieli organizacji partnerskich, w tym takze ,Freunde
der Borussia Olsztyn/Allenstein” e V. ,Borussie” reprezentowaty Kornelia Kurowska, Ewa Romanowska,
Ewa Pohlke i Magdalena Hoffleit.
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Srebrny Laur ,,Najlepszym z Najlepszych”

Fundacja otrzymata takze Srebrny Laur ,Najlepszym z Najlepszych” w kategorii Spoteczerstwo — jest to
wyrdznienie przyznawane przez Samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego osobom,
instytucjom z regionu, ktére odnoszg sukcesy na szczeblu ogdlnopolskim, europejskim i Swiatowym, a
takze przyczyniaja sie do promocji Warmii i Mazur poza ich granicami.

Kornelia Kurowska oraz Ewa Romanowska w 2025 roku zostaty uhonorowane Odznakg Honorowg
»Zastuzony dla Kultury Polskiej” nadawang przez Ministre Kultury | dziedzictwa Narodowego.

Udziat w gremiach przedstawicielskich

Przedstawicielki zarzadu Fundacji ,Borussia” dziatajg na forum miejskim i regionalnym w
nastepujgcych ciatach przedstawicielskich:

Kornelia Kurowska jest cztonkinig Kapituty Literackiej Nagrody Warmii i Mazur ,,Wawrzyn” oraz Zespotu
Koordynujacego Olsztyriski Budzet Obywatelski.

Ewa Romanowska zostata wybrana do Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, gdzie petni
funkcje przewodniczacej.

WYZWANIA ORGANIZACII
1. Dysproporcja miedzy skalg dziatan a potencjatem organizacyjnym

Jednym z podstawowych wyzwan Fundacji ,Borussia” jest duza skala i réznorodnosé¢ prowadzonych
dziatan przy minimalnym zapleczu kadrowym (2 i % etatu). Organizacja realizuje jednoczesnie:

e miedzynarodowe programy edukacyjne,

e dziatania mtodziezowe i wolontariackie,

e projekty pamieci i dziedzictwa kulturowego,

e wydarzenia literackie i artystyczne,

e wspotprace transgraniczng,

e dziafania animacyjne i spoteczne,

e obstuge Domu Mendelsohna jako miejsca otwartego dla mieszkaricéw i partneréw.

Tak szeroki zakres aktywnosci realizowany jest przez zespot odpowiadajgcy de facto wielkosci matej
organizacji lokalnej. Oznacza to wysokie ryzyko przecigzenia pracownikéw, trudnosci w dtugofalowym
planowaniu strategicznym oraz ograniczone mozliwosci rozwoju organizacji.

Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje utrzymanie jakosci programoéw przy réwnoczesnym prowadzeniu
dziatalnos$ci administracyjnej, ksiegowej, projektowej, organizacyjnej i promocyjnej.

2. Niedostateczne zasoby w obszarze komunikacji i PR

Mimo bardzo wysokiej jakosci programu merytorycznego oraz licznych partnerstw krajowych i
miedzynarodowych, dziatalnos¢ Fundacji nie jest wystarczajgco widoczna w przestrzeni publiczne;j.
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Przy ograniczonym zespole dziatania promocyjne majg charakter dorazny i projektowy, co utrudnia:

e budowanie rozpoznawalnej marki organizacji na poziomie ogélnopolskim,
e systematyczne docieranie do nowych odbiorcéw,

e rozwijanie spofecznosci wokét Domu Mendelsohna,

e profesjonalne prowadzenie komunikacji medialnej,

e promocje osiggniec i rezultatéw projektéw,

e pozyskiwanie sponsoréw i partneréw prywatnych.

Wyzwanie stanowi takze brak mozliwosci statej obstugi medidéw spotecznosciowych, dokumentacji
fotograficznej i audiowizualnej wydarzen oraz regularnego przygotowywania materiatéw prasowych i
eksperckich.

3. Brak nowoczesnej i funkcjonalnej strony internetowej

Istotnym problemem organizacyjnym i komunikacyjnym pozostaje brak nowoczesnej strony
internetowej odpowiadajacej skali dziatarh Fundaciji.

W praktyce ogranicza to:

e archiwizowanie dorobku organizacji,

e dostepnosc informacji o projektach,

e promocje wydarzen,

o komunikacje z partnerami zagranicznymi,

e pozyskiwanie nowych odbiorcéw i wolontariuszy,
e prowadzenie dziatan fundraisingowych,

¢ budowanie trwatej obecnosci cyfrowe;.

Brak stabilnej platformy internetowej powoduje réwniez ryzyko utraty czesci efektow wieloletniej
dziatalnosci dokumentacyjnej i edukacyjnej. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku organizacji
zajmujacej sie pamiecig kulturowa, historig lokalng i dialogiem miedzykulturowym.

4. Wyzwania zwigzane z utrzymaniem i konserwacja Domu Mendelsohna

Fundacja odpowiada nie tylko za program spoteczno-kulturalny, lecz takze za utrzymanie zabytkowej
infrastruktury zwigzanej z Domem Mendelsohna — obiektu o wyjgtkowym znaczeniu historycznym i
architektonicznym.

Prowadzenie biezgcych prac konserwatorskich i zabezpieczajacych generuje wysokie koszty
organizacyjne i finansowe, obejmujgce m.in.:

e koniecznosc¢ pozyskiwania srodkéw na remonty i konserwacje,

e koordynacje prac technicznych i specjalistycznych,

e utrzymanie standardow bezpieczerstwa obiektu,

e dostosowywanie przestrzeni do dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej,

e pogodzenie funkcji zabytkowej z funkcjg aktywnego centrum spotfecznego i turystycznego.

12



Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze utrzymanie zabytku wymaga statej opieki i dtugofalowego
planowania, podczas gdy wiekszos¢ dostepnych srodkéw finansowych ma charakter
krotkoterminowych grantow projektowych.

5. Brak stabilnego finansowania instytucjonalnego

Fundacja funkcjonuje gtéwnie w oparciu o finansowanie projektowe pochodzgce z grantéw
publicznych, programéw miedzynarodowych i srodkéw partnerskich.

Model ten powoduje:

e brak stabilnosci finansowej,

e trudnosci w utrzymaniu zespotu,

e koniecznosc ciggtego aplikowania o srodki,

e ograniczone mozliwosci zatrudniania nowych pracownikdw,

e brak bezpieczenistwa instytucjonalnego,

e wysokie ryzyko uzaleznienia dziatan od wynikéw konkurséw grantowych.

Przy tak szerokiej dziatalnosci brak statego finansowania operacyjnego utrudnia rozwdj organizacji i
osfabia mozliwos$¢ dtugofalowego planowania strategicznego.

Szczegdlnie problematyczne jest finansowanie dziatan, ktdre sg kluczowe dla trwatosci organizacji, ale
trudne do wpisania w projekty grantowe, takich jak:

e administracja,

e rozwdj infrastruktury cyfrowej,
e utrzymanie obiektéw,

e rozwdj zespotu,

e dziafania sieciujgce i rzecznicze.

6. Ryzyko przecigzenia organizacyjnego i wypalenia

Przy tak duzej liczbie wydarzen, partnerstw i projektéw istnieje realne ryzyko przecigzenia
organizacyjnego zespotu oraz wypalenia oséb stale zaangazowanych w dziatalnos$¢ Fundaciji.

Szczegoblnie obcigzajace s3:
e wielozadaniowos¢,
e koniecznosc rownoczesnego prowadzenia kilku projektow,
e duza odpowiedzialnos¢ organizacyjna,
e praca wydarzeniowa poza standardowymi godzinami,

e presja pozyskiwania srodkéw finansowych.

W dtuzszej perspektywie moze to wptywac zarowno na dobrostan zespotu, jak i na zdolnos¢
organizacji do utrzymywania wysokiej jakosci dziatan.

Wyzwania na przysztosc:
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W kolejnych latach kluczowe dla rozwoju Fundacji beda:

e profesjonalizacja dziatart komunikacyjnych i fundraisingowych,

e stworzenie nowoczesnej strony internetowej i archiwum cyfrowego,
e pozyskanie stabilnego finansowania instytucjonalnego,

o rozwdj zespotu i zwiekszenie liczby etatow,

¢ budowanie dtugofalowych partnerstw strategicznych,

e zabezpieczenie infrastruktury Domu Mendelsohna,

e dalsze angazowanie mtodziezy i wolontariuszy,

e utrzymanie wysokiej jako$ci programu przy rosnacej liczbie dziatan.

7. Zawieszenie dziatan partnerskiej organizacji wspierajacej Freunde der Borussia
Olsztyn/Allenstein e.V.

Pomimo ograniczonych zasobéw Fundacja ,Borussia” realizuje dziatalno$é¢ o znaczeniu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym, petnigc wazng role w obszarze edukacji obywatelskiej, dialogu
miedzykulturowego oraz ochrony dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur.

Opracowanie: Zespot
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